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POI MOI SANG TAO TAI CAC CONG TY PA QUOC GIA
VA GOI'Y CHO CAC DOANH NGHIEP VIET NAM

Trin Bich Ngoc*, Tran Si LAm**

Cdc cong ty da quoc gia cé vai tro va vi thé to ém trong nén kinh 1é thé gioi. So di c6 duoc diéu
ndy la do cac cong ty dé da biét sir dung mot cach hiéu qua yéu té cong nghé trong san xudt kinh
doanh va lién tuc doz maoi cong nghe bang cdc hoat ddng doi méi sang tao. Bai viét nay tdp trung
nghlen cieu nhitng van dé co ban ve doi méi sang tao va chuyén giao cong nghé tai cdac cong ty da
quoc gia. Pdy la nhitng hiéu bzet can thiét glup cho cac cong ty da quoc gia Viét Nam con non tré
va méi ra doi trong thoi gian gan day hoc tdp dé phat trién bén viing trong diéu kién canh tranh ngay
cang tré 1én gay gat trén pham vi toan cau nhuw hién nay.

Tir khoa: chinh sach cong nghé, chuyén giao cong nghé, cong ty da quic gia, d6i méi sang tao, R&D

1. Gi6i thiéu

Canh tranh hién nay g1ua cc doanh nghi¢p trén
thé gidi trong diéu kién cta nén kinh té tri thire thuc
chat 1a canh tranh trén cic hoat dong d6i mdi nham
tao ra cac san pharn va cac quy trinh cong nghe moi.
Cac cong ty da quoc gia (DQG) trén the gidi tir lau
da str dung rat hi¢u qua d6i méi sang tao nhu 1a
chién lugc then chot dé bao vé va phat trién vi thé
trén thi truong.

Nghién cuu vé d6i moi sang tao ta1 cac cong ty
DQG trén thé g101 trong thoi gian gan day da nhan
duoc sy chu y cua cdc nha kinh t€ trong va ngoai
nudc. Pang ké co mot s6 t6 chirc quoc té c6 uy tin
nhu UNCTAD (United Nations Conference on
Trade and Development), OECD (Organization for
Economic Cooperation and Development)
Booz&Company... ciing nhu mét so hoc gia nudc
ngoai nhu Snejina Michailova va Zaidah Mustaffa
(2012); Jacky F.L. Hong va Thang V. Nguyen
(2009); Tina C. Ambos va Bjorn Ambos (2009);
Kristiina Makela, Hanna K. Kalla va Rebecca
Piekkari (2007); Jakob Edler (2004);... da cong bd
mot sO nghién ctru chuyén sau ve van de nay.

Trong nudc cung c6 mot sd nghién ctru chuyen
sau lién quan dén cac cong ty PQG trén thé gidi va
lién h¢ voi Viét Nam nhung khong nhiéu, dién hinh
co the ké dén nhu cong trinh Cdc céng ty _xuyén
quoc gza khai niém, dac trung va nhitng biéu hién
méi cia Trung tim Nghién ctru Bic My, Vién Khoa
hoc xa hdi Viét Nam (Nguyen Thiét Son, 2003)
cting nhu mot s6 cong trinh méi cong bo gan day
trén mot s Tap chi Nghién ctru kinh té co uy tin
trong nudc nhu: Chién lupc chiém linh thi truong

trong hoat déng dau tw truc tiép ciia cdc cong ty
xuyén quoc gia (TNCs) Nhét Ban ¢ Viét Nam cia
Dinh Trung Thanh (2013); Sw sup dé ciia Tdp dodn
Daewoo-Bai hoc kinh nghiém tdai céu tric T dp doan
than va khoan san Viét Nam cua Vi Hung Phuong
va Lé Duy Linh (2013); Péi méi céng tdc quang bd
va xiic tien ddau tw véi cde cong ty xuyén quoc gia
Nhdt Ban trong béi canh hién nay cia Dinh Trung
Thanh (2013); Kinh nghiém tdi cdu tric doanh
nghiép tir Tdp doan Samsung-Han Quéc cua
Nguyén Trac Lé (2013); Dac thit, trong chién luoc
dau tw cia cac cong ty xuyén quoc gia Nhdt Ban ¢
Viet Nam ctia Dinh Trung Thanh (2013),...

Tuy nhién, cho dén nay viéc tong hop chién lugc
d6i moi sang tao cua cac cong ty DQG trén thé gisi
dé trén co s d6 dé xuat cac chién luoc d6i méi sang
tao cho cac cong ty PQG cua Viét Nam phat trién
bén viing lai chua ¢ nhiéu tac gia trong nudc nghién
ctru chuyén sau mot cach hé thong. Chinh vi vy ma
nhom tac gia di lira chon nghién ctru vé van dé nay

Phuong phap nghién ciru duoc lya chon chu yéu
1a phuong phap tong hop va phan tich h¢ thong hoa
cac tai liéu co lién quan dén doi rn(’)ri séng’tao tai cac
cong ty PQG trén the gidi, cac so liéu thong ké lién
quan cua cac to churc quoc te co uy tin,...

2. Hoat dong ddi méi sang tao tai cic cong ty
da quoc gia

2.1. Xu hwéng phit trién cdc hoat dpng doi méi
sang tao cua cdc cong ty DQG

Cong ty da quic gia (PQG), thuong viét tit
la MNCs (Multinational Corporations) hodc MNEs
(Multinational Enterprises) hay con dugc goi Ia
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Bang 1: Chi phi R&D ciia 1000 cong ty PQG hang dau thé gidi giai doan 2006-2011

Chi tiéu Don vi 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Chi phi R&D Ty USD 450 495 521 503 550 603
Tang hang nam %/mam - 10,0 54 -3,5 9,3 9,6

Nguon: (Booz&Co. 2012, tr.3)

cong ty xuyén qudc gia TNCs (Transnational Cor-
porations), la khai niém dé chi cac cong ty lon san
Xuét hay cung cap dich vu ¢ it nhit hai quoc gia.
Mot sb nha kinh té con cho rang: diéu kién dé duoc
goi la cong ty BQG can phai 1a trén 25% tai san cua
cOng ty phai nam ngoai lanh thd ctia qudc gia c6 von
dau tu ban dau (home economy) va trén 25% doanh
thu hang nam cua cong ty la tir nudc ngoai. (B.B.

I'pummmn 2013, tr.136).

Thi trudng thé gisi lién tyc doi m&i do anh huong
cua cdc tién by khoa hoc cong nghé. Cong nghé ti€n
tien da lam thay d6i dinh dang hoat dong cua cac

chudi bQG, 1am phue tap két cAu cua ching va lam
gia tang toc do thay d6i ctia cac nén kinh té. Ngay
hom nay, dé thanh cong trén thi truong s& 1a khong
da néu chi theo sat cac nhu cau thi trudng trong hién
tai ma cac doanh nghiép can phai biét tao ra cac nhu
cau trong tuong lai, thuyét phuc khach hang dé ho
phat sinh ra cic nhu cau nay va dé khach hang tré
nén thich thu véi cac san phdm théa man nhu cau
trong tuong lai d6. Pay ciing chinh la nhiing nguyén
nhan di thuc day cac cong ty DQG phai lién tuc ddi
moi sang tao. Cac cong ty PQG dac bigt chu trong
dau tu cho R&D. Theo nghién ciu ciia Booz &

Bang 2: 20 cong ty PQG hang diu thé gi¢i vé ddu tw R&D (ty USD) nim 2011

Xép hang Cong ty Pialy Nganh tham gia Chi phi R&D
1 Toyota Nhat Ban Oto 9,9
2 Novartis Chau Au Cham soc stc khoé 9,6
3 Roche Holding Chéau Au Cham s6c suc khoé 9,4
4 Pfizer Bic My Cham soc suc khoé 9,1
5 Microsoft Bic My Phan mém va Internet 9,0
6 Samsung Chau A May tinh va dién tir 9,0
7 Merck Bic My Cham s6c suc khoé 8,5
8 Intel Bic My May tinh va dién tir 8.4
9 General Motors Bic My oto 8,1
10 Nokia Chéau Au May tinh va dién tir 7.8
11 Volkswagen Chéau Au Oto 7,7
12 Johnson & Johnson Bic My Cham soc suc khoé 7,5
13 Sanofi Chéu Au Cham séc stc khoé 6,7
14 Panasonic Nhat Ban May tinh va dién tu 6,6
15 Honda Nhat Ban Oto 6,6
16 GlaxoSmithKline Chau Au Cham soc strc khoé 6,3
17 IBM Bic My May tinh va dién tir 6.3
18 Cisco Systems Bic My May tinh va dién ti 5,8
19 Daimler Chau Au Oto 5.8
20 AstraZeneca Chau Au Cham séc strec khoé 5,6

Tong cong Top 20 153.,6

Nguon: (Booz&Co. 2012, tr.6)
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Company, chi phi dau tu cho R&D cua 1000 cong
ty PQG hang dau thé gisi giai doan 2001-2011 ting
binh quan la 6%/nam. Méc du giai doan hién nay,
kinh té toan cau trai qua giai doan suy thoai day kho
khin nhung toc do tang dau tu cho R&D van rit
cao. Theo thong ké, toc do tang chi phi R&D binh
quan 3 ndm gan day 2009-2011 da 1én t6i 9,5%/nam
cao hon réat nhiéu so véi nhitng nam 2001-2003 chi
1a 3,5%/nam. Nam 2011, 1000 cong ty PQG hang
dau thé gidi dau tu cho R&D khoang 603 ty USD.
Diéu nay chimg to cic cong ty PQG dic biét chu
trong R&D nhu 1a mot chién luoc phét trién bén
ving lau dai.

Linh vuc dugce dau tu R&D nhiéu nhat 1a nhiing
linh vuc canh tranh nht trén thi truong toan ciu.
Nam 2011, ba nganh ¢6 chi phi R&D hang dau thé
gidi la: May tinh va dién tir 28%, Cham soc suc
khoe 21% va Oto 1a 16%. Bang 2 1a Top 20 cong ty
PQG déu tu hang dau vé R&D trén thé gidi.

Chinh vi dac biét chu trong R&D céac cong ty
DPQG di trd thanh cac chu thé chinh trong phat trién
cong nghé thé gisi. Cac cong ty PQG da tich luy cac
thanh tuu khoa hoc cong nghe 16n cua thé giéi- hon
80% céc bang sang ché, cac li- xang vé ky thuat tién
tién va cong nghé 1a thudc vé cac cong ty PQG..

2.2. Chinh sdch khoa hoc va cong nghé (Sci-
ence and technology policy) ciia cdc cong ty DQG

Hoat dong d6i moi sang tao cua cac cong ty PQG
trén thé gidi chiu sy diéu tiét tryc tiép cua chinh
sach khoa hoc va cong nghé cta cong ty do. Chinh
sach khoa hoc va cong nghé ctia cong ty la tap hop
cdc muyc ti€u, cac nhiém vu, cdc nguyén tac, cac
phuong phép va cac hanh dong dé trén nén tang do
hu’o‘ng t6i thiét ké va san xuat cac san pharn moi,
cac quy trinh cong ngh¢ moi. Theo khai niém nay
thi cac hoat dong d6i mai sang tao 1a ndi ham cua

NGHEN cou - Thro o)) ‘

cac hoat dong cong nghé cua cong ty PQG do muyc
ti€u cta chinh sach khoa hoc va cong nghé trong cac
cong ty nay huong t6i tao ra san pham, cong nghé
moi nham cing cO vi thé ciia cong ty PQG trén thi
truong va phat trién loi thé canh tranh.

Cac cong ty DQG luén coi khoa hoc va cong
nghe 1a yéu t6 giit vi tri hang dau boi cong ngh¢ 1a
yéu to quyet dinh nang lyc canh tranh, chiém linh
thi truong va gitr thé doc quyén. Do d6, hoat dong
quan ly cong nghé tai cac cong ty DQG thong qua
cac chién luge cong nghé dugc hét sic cha trong.
C6 ba chién luoc khoa hoc va cong ngh¢ co ban sau
déy dugc cac cong ty PQG sur dung dé bao vé vi thé
cua minh trén thi truong quéc té, 4o la: chién luoc
trung tam 16n, chlen lugc toan cau hoa da cuc va
chién luoc toan cau hoa.

Chlen lugce trung tim 1én: Day 1a chién lugc tim
kiém mot cach tap trung cac quyet dinh cong ngh¢
va thiét ké cac dic tinh hang hoa ctia san pham trén
nén tang cic vu tién cia cac khach hang tai nude
chu nha- noi cé tru sé chinh ctuia cong ty me trong
cong ty DQG.

Chlén luge toan cau hoa da cuc: Py la chién
luge thlet ké mot vai phuong an san pham tinh téi
cac yéu cau khac nhau cuia cac thi truong tai cac khu
vuc khac nhau. M6 hinh nay cho phép xem xet yéu
t6 toan cau hoa cac hoat dong R&D va cho phep
tinh téi sy khac biét vé nhu cau thi truong ciia cac
khu vyc khac nhau ma cong ty PQG phuc vu.

Chlen lugce toan cau hoa: Bay 1a chién lugc diéu
ph01 hoat dong R&D trén tat ca cac thanh vién cua
cong ty PQG (céac chi nhanh va cac cong ty con)
nham dua ra cac san pham dap ung cac tiéu chuan
thé gioi. Ban chét cia mo hinh nay la dinh hudng
vao thi hleu ctia khach hang trung binh thong ké trén
toan thé giéi. (B.B. Ipummn 2013, tr. 152-155)

Bang 3: 10 cong ty PQG hang diu thé giéi vé doi méi sang tao giai doan 2010-2012

Xép hang 2010 2011 2012
1 Apple Apple Apple
2 Google Google Google
3 3M 3M M
4 GE GE Samsung
5 Toyota Microsoft GE
6 Microsoft IBM Microsoft
7 P&G Samsung Toyota
8 IBM P& G P& G
9 Samsung Toyota IBM
10 Intel Facebook Amazon

Nguon: (Booz&Co. 2012, tr.3)
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2.3. Hop téc va trao déi cong nghé ciia cong ty POG

Chién lugc toan cau hoa phai dua trén co ché hop
tac qudc té vé trao doi thong tin cong nghé mai va
cac két qua nghién ctru méi. Viée hop tac nay c6 thé
gilta cac thanh vién trong pham vi mot cong ty PQG
hoac gitra cac cong ty PQG véi nhau trong khuon
khé lién minh chién luoc.

Chuyén giao thong tin va cong ngh¢ trong pham
vi mot cong ty BQG: Chuyen glao thong tin vé cong
ngh¢ mdi gilta cong ty me voi cac thanh vién trong
ndi by mot cong ty bQG thuong dién ra theo hai
phuong thtic chuyén giao sau:

(1) Phuong thire chuyén giao cac cong nghé hién
dai nhat. Poi tuong chuyén glao cong nghé nay
thuong 14 cac chi nhanh trong noi bo hé thong cong
ty PQG tai cac nudc phat trién. Cac chi nhanh nay
c6 du dicu kién vé trinh d9 cong nghé, co sd vat chat
va nhén sy dé tiép thu va khai thac c6 hidu qua cong
nghé hién dai. Mat khac, mat bé'lng cong ngh¢ cua
doi thu canh tranh tai cac nudc phat trién & murc cao.

(i) Phuong thitrc chuyén giao cac cong nghé hang
hai. Nhiing cong nghé hang hai khong con méi,
khong con dem lai loi thé canh tranh cho cac cong
ty PQG thudng dugc chuyén giao cho céc cong ty
lién doanh hodc cdc cong ty ndm ngoai hé thong
cong ty BQG tai cac nudc dang phat trien.

Chuyén giao thong tin va cong nghé giita cac cong
ty PQG: Lién minh chién luoc giita cac cong ty
DQG trong thuc hién cac hoat dong ddi mai sang tao
duoc xuat phat tir 1y do chi phi dé thuc hién doc lap
cac hoat dong ddi méi sang tao la rt 16n nén dé han
ché chi phi va thoi gian tiép can cac céng nghé méi,
két qua nghién ciru méi cac cong ty PQG  thudng
lién két v6i nhau trong hoat dong nghién ctru va phat
trién cong nghé. Trong mot lién minh nhu vay su
phdi hop cac cong nghé dic trung cua timg cong ty
DQG di tao ra nhitng san pham c6 chat lugng va kha
ning canh tranh rat cao. Ciing chinh qua d6 ma cac
cong ty PQG da chuyén giao cong nghé¢ cho nhau.
Co thé noi lién minh lién két cong nghe la kénh
chuyén giao cua nhitng cong ngh€ cao gilra cac cong
ty BQG ¢ dang cap tuong dong. (Vién Nghién ciru
phat trién thanh phé H6 Chi Minh, 2011).

2.4. Cic kénh chuyén giao cong nghé ciia cdc
cong ty DOG

Thong qua cac hop dong mua ban cong nghé trén
thi truong. Kénh nay thuong dugc cac cong ty QG
st dung véi cac dbi tac & cac nudc phat trién. Ky
thuat duoc chuyén giao ¢ day chu yeu mang tinh bd
phén, tic 1a chuyén giao timg phin trong day
chuyén cong nghé cuia mot nganh nao do.

Théng qua hinh thirc trao d6i thong tin, dao tao
va hudn luyén can b khoa hoc, nhan vién k¥ thuat,
cong nhan lanh nghé. Pay 1a kénh phan anh tam
nhin chién lugc cua cong ty; dao tao truc tiép doi

ngil can bg 1am cong tac khoa hoc k¥ thudt; chuan
bi cho cac cap do cao hon trong chinh sach chuyén
giao cong ngh¢ tién tlep trong tuong lai. Theo do
cac cong ty PQG co thé duy tri duge sy ki€m soat
mang tinh toan cau cua minh trong dai han.

Thong qua cac hoat dong dau tu tryc tiép ra nudc
ngoai FDI. Day chinh 12 tong thé cac bién phap va
chinh sach thuong mai, dau tu, thi truong,... cua cac
cong ty BQG, cho phép khai thac t6i da thé manh vé
cong nghé va tiém lyc R&D cia minh.

Thong qua céc hop ddng cong nghé lién Cong ty
bQG bao gobm mot loat cac thoa thudn gitra céc
cong ty PQG vé R&D cling nhu nhiing thoa thuén
trong qua trinh san xuat, phan phdi hang hoa va dich
vu gitra cac cong ty PQG véi nhau. (Nguyén Thiét
Son 2003, tr. 227-240)

3. Két ludn va goi ¥ cho cac cong ty da qudc gia
Viét Nam

Vai tro to 16n va cac dong gop tich cyuc cua cac
cong ty PQG trong nén kinh té thé gioi da duge
thyc tién ching minh va khong thé phu nhan.
Nguyén nhan cua sy phat trién nhanh chong va dat
t6i sttc manh canh tranh toan cau ctia cac cong ty do
1a do cac hoat dong doi méi sang tao trong cac cong
ty do. Trong thoi gian khoang gan thap ky tro lai
day tai Viét Nam bat ddu xuit hién nhimg cong ty
PQG nhu Viettel, PVN, FPT, Hoang Anh Gia Lai,
Vinamilk,... Day la nhung hat giong quy, la nhiing
con chim dau dan cua nén kinh t€ Vi€t Nam, dac biét
trong giai doan khung hoang kinh té toan cau.

Tuy nhién, thanh cong cua mot 5O cong ty PQG
Viét Nam méi chi 1 budc dau va con rat nhiéu thir
thach ¢ phia trudce. Viée thanh cong hay that bai cua
ho van 1a mot an sd va chua thé néi trude duoc diéu
gi nhung, nhimmg cong ty d6 da va dang thap 1én hy
vong vé€ mot nudc Viét Nam huing manh, véi nhitng
cong ty c6 kha nang canh tranh v&i nhing ngu(‘)’i
khong 16 cua thé gidi, ké ca trong linh vyc cong
nghé cao. Cac cong ty bQG cua chung ta can rit ra
duogc cac bai hoc quy bau tir sy phat trién vimng chac
cua cac tap doan PQG cua thé gi61 d6 1a phai xem
d6i moi sang tao nhu la yéu té then chdt nhét cho
tang truong kinh té bén ving.

Nghién ctru vé doi méi sang tao va phuyén giao
cong ngh¢ tai cac cong ty PQG trén thé gidi, nhom
tac gia de xuat mot so giai phap vé doi moi sang tao
cho céac doanh nghi¢p Viét Nam nhu sau:

Thir nhdt can dau tu nhiéu hon nita cho hoat
dong doi méi sang tao va cong ngh¢. Cac cong ty
PQG cua Viét Nam néu mubn phat trién bén Vung
lau dai va dan glanh duoc loi thé canh tranh so véi
cac cong ty PQG cua nude ngoai, nén can phai dau
tu nhidu hon cho R&D. Theo nghién clru cua
Bo00z&Co., cac cong ty PQG hang dau thé gidi déu
danh trung bmh khoang 10% doanh sé ban hang cho
R&D, céc cong ty PQG cuia Viét Nam cling nén lam
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nhu vay. Tuy dau tu 16n cho R&D nhu vy s& lam
cho l¢i nhuén cua cac cong ty PQG khong cao trong
ngén han, nhung s& dam bao cho sy phat trién bén
ving lau dai cho cong ty. Dong thoi chung ta cling
can quan ly that hi¢u qua cac ngudn von déu tu cho
R&D, tranh ling phi dau tu dan trai, can dau tu
trong dlem phu hop v6i chién luge kinh doanh va
loi thé canh tranh cua timg cong ty PQG.

Thir hai, can quan tri hidu qua hon nira cac hoat
dong dbi mai sang tao. Quan tri doi moi sang tao la
mot trong nhiing loai hinh quan tri dac thu rat kho
quan ly hiéu qua, nhung néu quan trj tot s& mang lai
lgi ich phat trién ben viing cho doanh nghiép.
Nhu’ng diém chinh yéu co ban ma cac cong ty DQG

ctia chiing ta can dic biét luu y 1a: (i) Can bang giita
cac myc tiéu lién quan dén hoat dong kinh doanh.
Cén bang gitta 1oi ich cua tu'ng hoat dong kinh
doanh, glu:a bén trong va bén ngoai, gitta cong ty me
va céac cong ty thanh vién; (ii) Cha trong quan tri
ngudn nhén lyc trinh d6 cao. Chu trong boi duong,
phat trién va vu dai voi doi ngii can bo lam cong tac
R&D; (111) Quan tri chat cac thong tin va cong nghé
chuyen glao Thong tin va cong nghé trong trao d6i
va chuyén giao phai dugc giam sat chat che dam bao
tinh bao mat cung nhu phai phu hop véi chién luogc
kinh doanh ctia cac cong ty PQG Viét Nam.

Thir ba, can tan dung hiéu qué hon nira cac kénh
chuyen giao cong nghe cua cac cong ty BQG trén
thé gioi. Chung ta can khai thac hi¢u qua nhit cac
kénh chuyen glao cong ngh¢ voi cac cong ty BQG
hang dau qua cac kénh chuyen glao Tao diéu kién
thuan loi toi da cho chuyén giao cong nghe nhu vu
dai vé co ché, chinh sach chuyén giao cong ngh¢
cho cac cong ty PQG Viét Nam dé cac doanh
nghlep Viét Nam dugce chuyen giao va tlep cén cac
cong nghé tién tién nhét. Ching ta cung c6 thé quy
dinh bat budc cac cong ty PQG mudn dau tu tai Viét
Nam hay ban san pham cho Viét Nam voi co ché uu
dai phai chuyén giao cong ngh¢ tién tién cho Viét
Nam theo ty 1& bit budc nhat dinh. Cac cong ty
PQG Viét Nam ciing can chudn bi tot hon nguon
nhan lyc chat luong cao, trang thiét bi, co so ha tang
hién dai dé co thé khai thac hiéu qua nhét cac cong
ngh¢ ky thuat dugc chuyen giao. Pdc biét cac cong
ty DbQG phai c6 co che chinh sach dgc thu thu hat
cac chuyén gla hang du vé cong nghe Viét kiéu vé
nude lam vige cling nhu thu hat va k,hai thac cac
chuyén gia cong ngh¢ hang dau thé giéi sang lam
viéc voi dai ngd dac biét ké ca cac chuyén gia da
nghi huu.

Thir tu, can sy hd tro manh m& hon nira cia Nha
nudc vé d6i moi sang tao cong ngh¢ then chét. Mot
s6 nganh cong ngh¢ then chét dac biét 1a cac cong
nghé co ban, ddu tu cho R&D ¢o thé rat 16n nhung
hiu qua lai khong thu hoi lai ngay hodc rui ro dau
tur 16n rat can c6 su hd tro cua Nha nudce vé co che
chinh séach tai chinh dac thu. Nha nudc ciing can

NGHIEN CUU - TRRO D@ ‘

phai lam tét vai tro dinh hudng, hd tro cho cic cong
ty PQG cua chiing ta vao cac hudéng d6i méi sang
tao trong cic nganh then chdt. Néu xéac dinh la
nganh kinh té va ky thuat then chdt, Nha nudc can
huy dong cac ngudn luc ciing nhu ¢6 co ché uu dai
dé nhanh chong hd tro chuyén giao cic cong nghé
hang dau cho cac cong ty PQG Viét Nam dé rat
ngin khoang cach lac hﬁu so voi cac cong ty PQG
nudc ngoai. Viét Nam réat nén nghién ctru m6 hinh
thanh cong cua Trung Qudc va An Po. Hai nudc
nay nhimng nim gan day dic biét chii trong ting dau
tu cho R&D va mic du téng chi phi dau tu cho R&D
ciia Trung Qubc va An Do khong 16n nhung lai
mang lai hi¢u qua kinh doanh cao cho cac cong ty
PQG cua hai nudc nay.

Thir ndm, can ting cudng hop tic hiéu qua va
chat ché hon gitra 3 nha: Nha doanh nghiép-Nha
khoa hoc-Nha nudc. Tai Viét Nam quan ly nha nude
vé cong nghé con chua tap trung, cac co quan quan
ly nhu cac so khoa hoc cong nghé, s¢ cong thuong
thiéu cac co so dit liéu vé cong nghé va cac hoat
dong cong nghé, doi mdi sang tao tai cac doanh
nghiép trong s6 d6 c6 cac cong ty PQG. Sy thiéu
minh bach vé thong tin cong nghé cua cac doanh
nghiép Viét Nam dan téi sy kho khin trong nghién
ctru tir phia cac nha khoa hoc dé c6 thé tu van cho
ho cac giai phép hi€u qua trong cac hoat dong quan
ly cong nghé, d6i méi sang tao. Cac co quan quan ly
nha nudc thiéu cac co sé dir liéu dan t6i cac chinh
sach cong nghé dua ra con chua phu hop, chua thyc
su dem lai loi ich can thiét cho cac doanh nghi¢p
nay, nhét 1a cho cac “dau tau” cua nén kinh té. Tom
lai, ching ta can tao ra dugc co ché dé gap go va
trao ddi dinh ky giita ba nha: Nha doanh nghiép-
Nha khoa hoc-Nha nuée, trén co s& do6 tim kiém
nhitng y tuong doi méi trong quén tri va cong nghé
nhim nang tam véc va dam bao canh tranh cho cac
cong ty PQG cua chung ta.

Mot trong nhiing nguyén nhan thanh cong cta
cac cong ty PQG trén thé gidi chinh 1a chién luoc
ddi moi sang tao. Hoc tap kinh nghiém cuia cac cong
ty PQG qubc té trong quén 1}'/ d6i méi sang tao
chinh 1a con duong dung dan dé cac cong ty DQG
clia chung ta ton tai va phat trlen trong diédu kién
canh tranh khic nghiét cua nén kinh té thi truong
toan cau héa nhu hién nay. Poi méi sang tao s€ la
con dudng phat trién bén viing nhét cho cac cong ty
PQG Viét Nam trén thi trudng thé gigi. Chi khi nao
ap dung mot cach triét dé, dong bo va kién tri chinh
sach d6i méi sang tao phu hop mai c6 thé dam bao
cho nang lyc canh tranh va hiéu qua kinh doanh lau
dai cho cac cong ty PQG cua ching ta.(J
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The innovation in multinational corporations and suggestion for Vietnamese corporations

Abstract:

The multinational corporations play important role in the world economy. One of the reasons for success
of these multinational corporations is the innovation policy. This paper introduces a research of innova-

tion and technology transfer in multinational corporations. Suggestions from the study will help new Viet-
namese corporations to develop in the context of global competition.
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